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Hovory o tom, jestli je Cesko nano...
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Dnes si povidam s odbornikem na nanotechnologie, panem Martinem Jotovem. Pro¢ je Cesko nano?
A co to znamena pro nasi budoucnost?

Pied nékolika lety se zacalo fikat, Ze Cesko je nano. Zda se, Ze my CeSi jsme dobfi ve vyvoji
nanotechnologii a v jejich velmi vyuzitelné, praktické aplikaci pro byznys, ale také pro chytra meésta,
zdravi, ekologii a udrzitelny rozvoj. Cim to je, pro¢ zrovna my jsme v téhle oblasti tak dobfi? O tom
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Lidé této zemé v poslednich dvou stech letech ukazali svétu, Ze dokazeme byt dobfi prakticky
v cemkoli. Dnes jsme vSak v mnoha ohledech stale montovnou. Je to tim, Ze v nékterych oblastech
jsme nécim ¢i nékym zamérné brzdéni a v nanosegmentu jsme odkudsi dostali zelenou?

Martin Jotov

Bohuzel z velké ¢asti plati, Ze jsme stale montovnou. Mame celosvétové jednu z nejnizsich pridanych
hodnot vyvozu, tedy vyvazime sice hodné, ale vyrobky, do kterych jsme vloZili jen malo vlastni pridané
hodnoty, know-how, znalosti. V kombinaci s tim, Ze z CR odtéka na dividendach a riiznych poplatcich
zahrani¢nim matkam vice penéz, nez sem pritéka na investicich ¢i dotacich, tak mame jako zemé
opravdu prazvlastni strategii.

Nastésti jsou u nas segmenty, které uvazuji jinak. A jednou z nich je nanopramysl. My jsme se jako parta
lidi rozhodli postavit firmu zaloZenou na $pi¢ckovém know-how, rozsahlych znalostech a s velmi vysokou
pridanou hodnotou. A to s védomim a pfijetim vysokého rizika, protoze vyvijime technologie a produkty,
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Nikdo ndm k tomu nedaval zelenou, ani nam nebranil. Jsem presvédcen, Ze ty davody pro ,,Ceskou
montovnu‘ jsou zejména vnitrni. NaSe zemé ma neuvéritelny potencidl, skvélé napady i technické
schopnosti je zrealizovat. My spolupracujeme s Akademii véd a s vysokymi Skolami a vidime tam tolik
Gzasnych lidi a ndpadd, stejné jako ve firmdach. Ale jsme bohuzel jedni z méla, kterym se tento potencial
dari zuzitkovat.

Vidim vice probléma v mysleni nasich lidi, nez v néjakych vnéjsich prekazkach a jinych statech, kterym
jako velmi vykonna a sympaticka montovna vyhovujeme. Vidim pfili§ opatrnosti. Neochotu riskovat,
zkouset. Selhavat a znovu zacinat. V zbyteCném sebepodcenovani. A neschopnosti spolupracovat. Dobra
zprava je, ze s tim se da leccos udélat. A v oblastech jako IT nebo pravé nanotechnologie se to dari.

Mozna bychom méli nejprve predstavit podstatu ceského nano prumyslu. Ve kterych oblastech se
profilujeme pfedevsim, které sméry nas Cechy nejvic zajimaji? A z druhé strany - v jakych nano
oblastech nas svét vidi jako $picky? Ve kterych oblastech nase nanotechnologicka feseni svét nejvic
chce a nejvic potfebuje? Jen podotykam, ze pro ty, které zajima celkovy pfehled, je na internetu

k dispozici Databaze ceskych nanotechnologickych produkti.

Dlouhodobé jsme absolutni svétova Spicka v oblasti elektronové mikroskopie. Tretina veskeré svétové
produkce pochazi z Brna. Zde mizeme byt skutecné hrdi na to, co firmy i akademické instituce, jako je
tfeba Ustav pristrojové techniky Akademie véd, dokazaly. Poslednich dvacet let jsme prukopniky vSeho
souvisejiciho s nanovlakny. Trvalo to docela dlouho a mnoho pocatec¢niho nadSeni vyprchalo, ale
postupné se nanovlakna uchytila v produktech, jako jsou filtry, membrany, zdravotnické pomicky,
Cisticky vzduchu.

A protoZe se v této oblasti pohybuji, tak také vim, Ze v oblasti tvorby fizenych nanostruktur, at uZ na sebe
vezmou podobu hologramt pro boj proti padélani, nanostrukturovanou optiku nebo 3D nanotisk jsme
mezi nejlepsimi, a to ne podle mého vlastniho nazoru, ale podle uznani zakaznik i riznych instituci.
Otevrené je potfeba Fict, Ze nanotechnologie jsou obrovskou primyslovou oblasti a my v Cesku
obhospodarujeme jen nékteré jeji ¢asti. Zatim je to v porovnani s automotive malinky segment, ale
myslim, Ze jsme jako zemé vsadili na dobrého koné.
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v takové asociaci funguje¢ Ptam se tak vzdycky — je to spiS parta kamaradi, nebo se diky asociaci drzi
konkurenti vzajemné pod dohledem, nebo jde o organizaci, ktera skutecné a viditelné pomaha celému
oboru? A jestli pomaha ona, jak moc ¢i malo pomahaji ti na druhé strané - tfeba stat, nebo

v celosvétovém nano kontextu tfeba EU?

Pro mé je to parta kamarad( a kolegli. Tim, jak jsou nanotechnologie zatim malé v porovnani s tradi¢nimi
segmenty, tak se jesté vzajemné okopavat a bojovat mezi sebou nedava smysl. Konkurence tam urcité je,
ale vidim ji jako zdravou. Asociace podle mne déla dobrou praci, zejména ve zviditeliiovani
nanotechnologii a jejich dostavani do povédomi. Opravdu se povedlo zakotvit, ze Cesko je nano. Tim, Ze
se v asociaci hodné firem zabyva produkty s nanovlakny, tak se slovo nano dost spojilo pravé s nimi, coz
je Skoda, protoze jiné segmenty maji asto mnohem vyssi pridanou hodnotu a potencial.

Stat pomaha skrz dotace. Tady myslim, Ze to funguje docela dobre a musim fici, Ze na MPO je spousta fajn
lidi, ktefi se opravdu snazi a maji i pochopeni. Podpora obchodu do zahranic¢i nam toho moc neprinasi,
ale my jako firma zadna velka oCekdvani nemame. Musime se prosadit jinak. Budujeme si vztahy lokalné,
kdyZ chceme nékde v zahranici uspét, musime mit mistni zdstupce a partnery. Z Ceska se tento byznys
délat neda.

Z EU vnimam prinosy skrz dotace, které pak prerozdéluji Ceské instituce. Smutné byly vysledky podpory
malych a stfednich podniki pfimo z EU v ramci SME dotaci, kdy z Ceska dostaly podporu jen jednotky
projekti a z néjakych zajimavych divoda jakoby vSechny dobré napady vznikaly v zemich jako Recko,
Portugalsko, Italie. V oblasti nanooptiky pak EU prispiva obrovské ¢astky do Svycarska do konsorcia
evropskych firem, které vyviji to, co my uz nékolik let mame. Ale o to vésti sranda to je. A to vetsi radost
mame, Ze se nam ve svété dari.

Vase spole¢nost zastfesuje nanobyznys ve vyrobé optickych soucastek do novych typu svitidel a jesté
se specializuje na vyvoj novych technologii, technickych feseni a vyrobu optickych a jinych funkcénich
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Vsechna nase prace se nejak tyka technologii navrhu, zapisu a nasledneho hromadneho mnozeni mikro
a nanostruktur. Je to know-how budované 25 let. A my ho vyuzivame spole¢né s novym vyvojem pro
rtizné aplikace. Napriklad nanostrukturovana optika funguje podobné jako nanostruktury pro
bezpecnostni hologramy. Pomoci chytrych struktur, na kterych paprsky svétla difraguji (rozkladaji se),
tak dokdzeme svétlo z LED zdroje poslat presné tam, kam zakaznik potfebuje. Misto krasného
holografického obrazku na bankovce vytvarime slozitou distribu¢ni kfivku pro predni svétlomet auta.
Princip je podobny, jen je to fadove slozitéjsi. Ale diky tomu také vime, jak tézké to bude pro konkurenci
dosahnout néceho podobného.

Ale protoze umime udélat optiku, jejiz aktivni plochu tvori jen nékolikamikronovy reliéf, mizeme ji
vyrabét neuveéritelné rychle a efektivné. V podstaté ji tisknout. Pri klasické vyrobé cocek vezmete
hromadu plastu, roztavite ho, vstriknete do formy a ¢ekate, az vychladne. Za minutu vyrobite jednotky ¢i
desitky cocek. My pomoci tisku za minutu vyrobime 10 tisic ¢ocek. Jsou tenci, leh¢ia svétlo v radé
aplikaci, zejména téch slozitéjsich, ridi 1épe, nez klasické coCky nebo reflektory. Diky zkusenostem

z ochrany proti padélani, kde jsme zvykli vyrabét stamiliony nebo miliardy kust, pfinasime tiplné jiné
uvazovani a také efektivitu do primyslu, ktery uvazuje v tisicovkach nebo milionech. Jeden stroj tak za
den vyprodukuje ekvivalent toho, co stovka nebo i tisicovka vsttikovacich stroja.

Oblast 3D nanotisku je pak jesté revolucnéjsi. V laboratofi jsme schopni diky této tiskarné tisknouci

v radu stovek nanometr{ vyrobit materidl, ktery je stejné pevny, jako Zelezo, ale 1000x leh¢i. MIT

v Bostonu tyto technologie oznacila za zlomovy objev a spocitala, Ze letadlo Boeing vyrobené z takového
materidlu by vazilo 25 kg. To mlze zménit celou leteckou dopravu, protoze letadla spotrebuji vétSinu
paliva na to, aby zvedla do vzduchu sama sebe a palivo, které nesou. Nicméné ty prvni aplikace budou
mnohem mensi, primarné v biotechnologiich, kdy jsme schopni vyrobit leSeni pro rist bunék, na
kterych lze testovat 1éCiva a jednoho dne snad pijde i rist organt. Budeme vyrabét i mikrolaboratore,
které vam na kousku plastu dokaZzi otestovat vasi krev a zjistit vzacné i bézné choroby bez nutnosti
odeslani vzorku do velké laboratore.

A to je podstata naseho uvazovani. Zasadni, smysluplna inovace. Disrupce, ktera vyznamné pomaha
lidem. V ekologii, energetice, mediciné. Ne zlepSeni o par procent, ale fadové. A to je také zakladem
vysoké pridané hodnoty. To je to, po cem odbornici u nas volaji. Po znalostni ekonomice. ProtoZe za
kazdym takovym vyrobkem stoji na zacatku neuveéritelné Sikovni a vzdélani lidé, kteri spolu navic umi
spolupracovat, komunikovat a také vydrzet v tézkych casech.

Dokazal bys udélat takovou malou SWOT analyzu ¢eského nanotechnologického primyslu? V ¢em
jsme na zacatku roku 23 silni, kde mame slabiny, jaké hrozby na nas na svétovych trzich ¢ihaji a kde
jsou naopak pfilezitosti? Mimochodem, je na ¢eském nano trhu jes$té dost mista pro vstup novych -
Ceskych - subjekta?

Silné stranky: Silnd infrastruktura pro vyzkum a vyvoj, vysoce kvalifikovani lidé se silnym zazemim
v oblasti védy a techniky, vladni pobidky a podpora, rozsdhlé zkusenosti s primyslovou vyrobou.

Slabinou jsou: Cesky vzdélavaci systém, ktery dle mne nefandi rozvoji inovace, kreativity, odvahy,
podnikavosti. Nedostatek finan¢nich prostredk, coz je obrovsky limit a brzda. Omezena
komercializace — Cesko je maly trh, komercializace nanotechnologickych vyrobki je nedostate¢na.
PriliSné zaméreni na nanovldkna, které zatim produkuji hodné vyrobk s relativné nizsi pridanou
hodnotou.

Prilezitosti: Rlst poptavky po nanotechnologickych produktech v riiznych odvétvich, véetné
zdravotnictvi, elektroniky a energetiky. Mezinarodni spoluprace. Moznost zvysit investice do vyzkumu
a vyvoje, vyvinout nové technologie.
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Co Tebe vlastné do tohoto odvétvi pfivedlo? Byla to od zac¢atku jasna cesta, nebo to pfislo tak néjak
samo¢ A jak se s roli vykonného nanodirektora da skloubit role zménového kouce? Vlastné, upfimné
feceno, ja nevim, co Cekat od transformativniho kouce? Je to ,,byznysovina“, nebo spise
malternativno“?

Prislo to samo. Ale zajem o technologie a chut délat vyznamné, smysluplné véci a pomdahat ve mné byly,
co pamatuji. Potkal jsem se s nasim zakladatelem, TomaSem Téthalem, coz je jeden z nejizasnéjSich lidi,
co jsem potkal. S velikymi vizemi a napady, které jsou navic realizovatelné. A k tomu je fajn lidsky

a dokazal postupné pritahnout lidi, ktefi ty vize dokazi uskutecnit.

I diky nasi firmé a tomu, co lidé kolem mne dokazi a zkusenosti, jak se da z malé kancelare vybudovat
svetove vyznamna firma, vidim, jak obrovsky potencial v sobé lidé skryvaji. A to je moje role jako reditele
firmy nebo transformativniho kouce. Pomoci lidem ze sebe dostat to nejlepsi. Realizovat své napady

a sny. Pfekonat omezeni a zit $tastny, naplnény Zivot. Podle mne v téch rolich neni tak velky rozdil.

A mym pranim jako kouce je pomahat dalsim lidem a firmam dosahovat podobné Gizasnych véci, jako
délaji moji kolegové.

Transformativni koucink v mém pojeti je o ukazovani toho, jak lidska mysl funguje. Jaké ma v sobé
zabudované neuvéritelné schopnosti, které s casem doopravdy nikam neodchazeji, jen je prestavame
vyuzivat. Pfi vyzkumu kreativity pouzili védci dotaznik NASA na zkoumani kreativity ¢tyrletych déti.
Kreativita je schopnost prichazet na nové myslenky, které maji hodnotu. A 98 % Ctyfletych déti se
pohybovalo na trovni geniality. Védci se rozhodli tyto déti sledovat dlouhodobé. Do 30. roku Zivota toto
procento kleslo na 2 %.

Néco je zde Spatné. Kreativitu povazuje podle vyzkum vétsina rediteld mezinarodné ispésnych firem za
nejdulezitéjsi vlastnost. A my se s ni rodime. A ja se mimo jiné snazim ukazat lidem, Ze ta kreativita ¢ili
schopnost nachdzet feseni jakéhokoliv problému, nikam neodesla. Ze je, podobné jako psychicka
odolnost, dusevni pohoda ¢i schopnost ucit se jen schovana pod nanosem kondicionovani a nevhodného
pouzivani lidské mysli. Ukazuji lidem, Ze jsou mnohem méné obétmi jinych lidi a vnéjsich okolnosti, nez
obéti neporozuméni sama sobé a své mysli.

Je to alternativni v tom, Ze ukazuji lidem néco tak jednoduchého, ze to chapu i pétileté déti, a zaroven
hodné odliSného od toho, co se ucili ve Skole a o cem se pise v odbornych knihach. Je to byznysové,
protoze to prinasi konkrétni vysledky a pomaha to lidem i firmam dosahovat lepsich vysledkd s mensim
stresem a namahou.

Kdybys chtél nalakat mladé chytré, ambiciozni lidi do nanobyznysu, co bys jim o ném fekl krasného,
a pravdivého?

V nanosvété je mozné realizovat véci, o kterych se nam doposud nesnilo. Je v ném mozné délat véci

o dost jinak nez v jinych odvétvich. Je to stale neprobadana oblast, a pokud nékoho laka dobrodruzstvi,
tak v nanosvété ho najde. A pokud nékoho 1aka délat néco smysluplného a zaroven revolucniho, tak je
tento pramysl dobra volba. Cesko je nano.
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